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1.​ PRESENTACIÓN: DE LA RESILIENCIA A LA 
CONSOLIDACIÓN 

 

Sentido Inverso SCA no nació como una consultora más; nació de la necesidad de 

subvertir las estructuras tradicionales del emprendimiento y la intervención social. 

Surgida en julio de 2024 de la confluencia de trayectorias personales y profesionales 

que demandaban un cambio de paradigma, nuestra cooperativa se erigió como una 

apuesta valiente por la economía social con una identidad marcadamente feminista, 

sostenible y, por encima de todo, comprometida con la realidad de los márgenes. 

Si 2024 fue el año del nacimiento y el desafío, 2025 ha sido el ejercicio en el que el 

"Pensamiento Inverso" se ha validado como una metodología de éxito. Hemos 

transformado la resiliencia en solvencia técnica, demostrando que es posible 

gestionar servicios públicos complejos y asesorar a grandes entidades sin perder la 

esencia de la cercanía y el rigor humano. Hoy, Sentido Inverso no es solo un proyecto 

de autoempleo, es un agente de transformación social reconocido y premiado que 

lidera el cambio desde Granada para toda Andalucía. 

Misión 

Somos una cooperativa andaluza sin ánimo de lucro que impulsa el cambio 

sistémico mediante la consultoría especializada y el acompañamiento integral. 

Nuestro propósito es fortalecer comunidades, blindar los derechos de las personas 

más vulnerables y asesorar a organizaciones bajo un enfoque de excelencia técnica, 

feminismo y justicia social. 

Visión 

Consolidarnos como la consultora social de referencia en el territorio andaluz, siendo 

reconocidas por nuestra capacidad para gestionar proyectos de alto impacto, nuestra 

innovación en la resolución de conflictos sociales y nuestro liderazgo femenino. 

Aspiramos a ser el motor que ayude a construir un futuro donde la equidad y la 
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sostenibilidad no sean objetivos, sino la base de cualquier estructura social y 

empresarial. 

Nuestros Valores Fundamentales 

●​ Feminismo Interseccional: Situamos la igualdad de género y el 

empoderamiento de las mujeres en el centro de nuestra estrategia, 

analizando las opresiones desde todas sus dimensiones. 

●​ Justicia Social y Ética: Actuamos como garantes de los derechos humanos, 

trabajando con integridad y transparencia absoluta en cada intervención. 

●​ Innovación Social y Disrupción: Cuestionamos lo establecido para encontrar 

soluciones creativas y eficaces a los desafíos de un contexto social en 

constante cambio. 

●​ Cooperación y Redes: Creemos en el poder del tejido comunitario y la 

colaboración estratégica para multiplicar el impacto social. 

●​ Resiliencia Operativa: Afrontamos los desafíos estructurales con 

determinación, convirtiendo cada obstáculo en un aprendizaje para la 

sostenibilidad de la cooperativa. 

Esta memoria busca presentar un balance detallado de las acciones llevadas a cabo 

en 2025, los resultados obtenidos y los aprendizajes adquiridos durante este año de 

consolidación. A través de este análisis, podremos valorar el grado de cumplimiento 

de nuestras metas y trazar nuevas estrategias para el futuro. 
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2. MARCO ESTRATÉGICO 

El marco estratégico de 2025 es la evolución natural de los cimientos puestos en 

2024. Hemos pasado de la prospección inicial a la excelencia operativa, cumpliendo y 

superando los objetivos estratégicos que nos definen: 

2.1. Evolución de los Objetivos Estratégicos (2024-2025) 

1.​ Consolidación de identidad y liderazgo: Lo que en 2024 era el objetivo de 

"darnos a conocer", en 2025 se ha transformado en un liderazgo premiado. 

Los tres premios obtenidos este año validan que Sentido Inverso ya no solo es 

una marca, sino un sello de calidad en la consultoría social de Andalucía. 

2.​ Crecimiento y viabilidad sostenida: De establecer una clientela inicial en el 

año de nacimiento, hemos pasado a una solidez financiera incontestable, 

alcanzando un resultado positivo. Esto demuestra que nuestro modelo de 

economía social es rentable y escalable. 

3.​ Impacto social y especialización: Hemos escalado desde las 98 atenciones de 

2024 a casi 700 demandas en 2025. La firma del contrato para la Unidad 

Móvil del Ayuntamiento de Granada representa la máxima expresión de este 

objetivo, permitiéndonos gestionar una intervención de alta complejidad 

técnica y humana. 

4.​ Excelencia en la gestión de proyectos: Hemos incrementado nuestra 

eficiencia técnica, concurriendo a 42 iniciativas sociales con una tasa de éxito 

superior al 70% en la obtención de fondos para nuestra clientela, consolidando 

nuestra reputación como expertas en formulación y gestión. 

2.2. Líneas de actuación prioritarias 2025 

●​ L1. Fortalecimiento de la interseccionalidad: Especialización en soluciones 

disruptivas para colectivos en contextos de prostitución y exclusión extrema. 

●​ L2. Innovación tecnológica: Uso de herramientas de vanguardia (Metaverso, 

Benchmarking internacional) para optimizar la consultoría. 
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●​ L3. Alianzas estratégicas de alto nivel: Consolidación de convenios con la 

UGR y grandes redes del Tercer Sector. 

●​ L4. Generación de empleo estable: Transición hacia una plantilla de 7 

personas, reforzando la estructura administrativa y de intervención. 

2.3. Vinculación con los ODS (Agenda 2030) 

Nuestro proyecto está intrínsecamente ligado a la Agenda 2030, actuando como un 

motor para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 

●​ ODS 4 (Educación de calidad): Promovemos la educación para una 

ciudadanía global, capacitando a organizaciones para que sus proyectos sean 

más inclusivos. 

●​ ODS 5 (Igualdad de género): Somos un ejemplo de liderazgo femenino y un 

agente activo en la promoción de la equidad, fundado y dirigido íntegramente 

por mujeres. 

●​ ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento económico): Promovemos un modelo 

de negocio sostenible con empleo de calidad, fortaleciendo el tejido 

empresarial del Tercer Sector. 

●​ ODS 10 (Reducción de las desigualdades): Centramos nuestra labor en la 

inclusión social y la atención técnica rigurosa a colectivos vulnerables. 

●​ ODS 11 (Ciudades sostenibles): Contribuimos a construir entornos más 

seguros e inclusivos a través de servicios como la Unidad Móvil municipal. 

 

 

3. IMPACTO SOCIAL E INTERVENCIÓN DIRECTA 

En 2025, Sentido Inverso ha consolidado su músculo asistencial, gestionando un 

volumen de demandas que refleja la confianza de la comunidad y las instituciones 

en nuestra metodología interdisciplinar. 
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3.1. Proyecto Insignia: Unidad Móvil (Ayuntamiento de Granada) 

Desde el 7 de febrero de 2025, gestionamos el Servicio de Unidad Móvil para 

mujeres en contextos de prostitución y víctimas de trata. 

●​ Mapeo: 90 lugares identificados. 

●​ Rutas: 99 recorridos (nocturnos y diurnos). 

●​ Beneficiarias directas: 350 mujeres atendidas integralmente. 

3.2. Análisis de atenciones realizadas 

A continuación, se desglosa la tipología de las 689 atenciones directas registradas, 

que incluyen tanto la atención en sede como la intervención de proximidad: 

 

​

Desglose Detallado de KPIs 
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Tipología de 

Atención 

Nº de 

Intervenciones 

% del 

Total 

Descripción del Impacto 

Atención Social 295 43% Tramitación de ayudas, acceso a recursos habitacionales 

y derivaciones a servicios sociales. 

Asesoría 

Jurídica 

214 31% Gestión de expedientes de extranjería, solicitudes de 

asilo y defensa de derechos laborales. 

Atención 

Sanitaria 

128 19% Prevención de ITS, acompañamiento a centros de salud 

y tramitación de desplazamientos. 

Orientación 

Laboral 

35 5% Diseño de itinerarios de inserción, arraigo formativo y 

mediación con empresas. 

Gestiones 

Administrativas 

17 2% Certificados digitales, bonos transporte y solicitudes de 

VPO. 
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3.3. Colectivos Atendidos: Una Mirada Interseccional 

Nuestra intervención no es estandarizada; se adapta a las realidades complejas de los 

colectivos que enfrentan mayores barreras estructurales: 

●​ Personas en contextos de prostitución y víctimas de trata: Representan el 

eje central de nuestra Unidad Móvil. Realizamos un acompañamiento integral 

(social, jurídico y sanitario) orientado a la restitución de derechos y la 

generación de alternativas de vida.

 

●​ Colectivo LGBTIQ+: Como entidad reconocida con el distintivo "Espacio Libre 

de LGBTIfobia", ofrecemos un entorno seguro para el asesoramiento legal en 

materia de delitos de odio, cambios registrales y apoyo social ante situaciones 

de discriminación. 

●​ Personas Migrantes: Constituyen el grupo mayoritario en nuestras demandas 

de extranjería y protección internacional. Trabajamos en la regularización 

administrativa como paso previo e indispensable para la plena ciudadanía. 
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●​ Infancia y Juventud en Riesgo: Desarrollamos acciones de prevención y 

apoyo educativo, coordinando con las familias y centros escolares para evitar la 

exclusión temprana y fomentar el pensamiento crítico. 

●​ Familias Monomarentales: A través de programas como "Espacios para la 

conciliación" (Plan Corresponsables), facilitamos recursos de apoyo para 

madres solas que enfrentan el desafío de la crianza y la precariedad laboral. 

●​ Zonas de Necesidad de Transformación Social (ERACIS): Nuestra 

intervención comunitaria se despliega en barrios con planes de inclusión 

específicos (como el Distrito Norte de Granada), donde operamos mediante el 
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trabajo de red y la dinamización de recursos locales para revertir la 

segregación.

 

 

4. HITOS Y RECONOCIMIENTOS EN 2025 

El ejercicio 2025 ha supuesto la validación institucional definitiva de Sentido Inverso 

SCA. Nuestra apuesta por un modelo de negocio ético, rentable y transformador ha 

sido reconocida por las principales instituciones autonómicas y académicas: 

4.1. Premio Andalucía Economía Social 
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Categoría: "Mejor proyecto realizado por mujeres, para mujeres o por la igualdad de 

género" Otorgado por la Junta de Andalucía, este galardón sitúa a nuestra 

cooperativa en la vanguardia del sector. El premio reconoce nuestra capacidad para 

romper la brecha de género en la consultoría estratégica y jurídica —un ámbito 

tradicionalmente masculinizado—, demostrando que el liderazgo femenino es capaz 

de gestionar con éxito la dirección económica y técnica de grandes proyectos 

sociales. 
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4.2. Premio Santander X Spain Awards (Universidad de Granada) 

Categoría: "Mejor iniciativa a mujeres emprendedoras" Este reconocimiento pone en 

valor la viabilidad económica y el potencial de escalabilidad de Sentido Inverso. 

Nacido de la colaboración con la UGR, este premio avala nuestra solvencia técnica y 

profesionalismo, destacando que nuestro proyecto no solo cumple una función 

social, sino que es una empresa competitiva, innovadora y con una estructura 

financiera sólida y transparente. 

4.3. Distintivo de "Espacio Libre de LGBTIfobia" 

Reconocimiento de la Junta de Andalucía 

Más allá de los premios empresariales, este 

distintivo certifica nuestra coherencia ética. 

Avala que tanto nuestras metodologías de 

intervención como nuestros espacios de 

trabajo garantizan un entorno seguro, 

inclusivo y respetuoso con la diversidad 

sexual y de género. Es una garantía para las 

personas usuarias y entidades aliadas de 

que Sentido Inverso es un refugio de 

derechos y un referente en la lucha contra 

cualquier forma de discriminación. 

 

4.4. Finalistas en los premios “Granada para emprender” 

(Ayuntamiento de Granada) 

Sentido Inverso fue seleccionada como entidad finalista en estos prestigiosos 

premios municipales, que destacan la labor de las iniciativas emprendedoras con 

mayor proyección y compromiso en la ciudad de Granada. Este reconocimiento 
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subraya nuestra integración en el ecosistema empresarial local y nuestra capacidad 

para generar valor en el territorio granadino. 
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5. GESTIÓN DE PROYECTOS Y CONVOCATORIAS 

En 2025, hemos dado respuesta a una necesidad comunitaria creciente con un rigor 

técnico impecable, destacando especialmente nuestra capacidad de gestión en 

servicios públicos de gran calado. 

5.1. Gestión Servicio Municipal de Unidad Móvil - Atención a mujeres 

en contextos de prostitución del Ayuntamiento de Granada 

Desde la firma del contrato el 7 de febrero de 2025, Sentido Inverso SCA gestiona 

de forma integral el Servicio de Unidad Móvil para la atención integral a mujeres 

en contextos de prostitución y víctimas de trata. Este servicio es una pieza clave en 

las políticas de igualdad de la ciudad. 

●​ Objetivo General: Garantizar el conocimiento y ejercicio de derechos de las 

mujeres en contextos de prostitución mediante la atención de proximidad y el 

acceso a recursos. 

Consiste en la implementación de un sistema de prospección y mapeo de 90 lugares 

de ejercicio. 

○​ Realización de 99 rutas nocturnas y diurnas para la intervención in 

situ. 

○​ Desarrollo de 150 talleres especializados (salud sexual, jurídicos y 

sociosanitarios). 

○​ Atención integral a más de 350 mujeres beneficiarias (cis y trans). 

5.2. Proyectos propios: Espacios para la conciliación de mujeres en 

situación de vulnerabilidad 
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Este proyecto, desarrollado bajo el marco del Plan Corresponsables, se ha 

consolidado como una de las intervenciones con mayor impacto cualitativo de la 

cooperativa en 2025. 

Objetivo General 

Facilitar la conciliación de la vida laboral, familiar y personal de mujeres en situación 

de especial vulnerabilidad, garantizando el derecho al cuidado de los menores a su 

cargo y promoviendo la corresponsabilidad como herramienta de justicia social. Se 

busca liberar tiempos para el desarrollo formativo y la inserción laboral de las madres, 

mitigando el impacto de la brecha de género en los cuidados. 

Actividades Principales 

●​ Servicio de Ludoteca y Cuidados: Creación de espacios de custodia seguros y 

adaptados para menores de 0 a 16 años, operativos en horarios flexibles para 

cubrir necesidades de formación y empleo de las progenitoras. 

●​ Talleres de Sensibilización: Sesiones dinámicas sobre corresponsabilidad, 

gestión del tiempo y autocuidado, dirigidas a transformar la percepción social 

de las tareas de cuidados. 

●​ Acompañamiento Grupal: Espacios de apoyo mutuo para familias 

monomarentales donde compartir estrategias de crianza y fortalecer redes 

comunitarias. 

●​ Metodología de Evaluación "Cartografía de las Emociones": Aplicación de 

herramientas cualitativas para medir el cambio en los niveles de bienestar, 

estrés y sentimiento de culpa de las beneficiarias a lo largo del proyecto. 

Resultados obtenidos 

El programa ha atendido a: 

●​ 42 familias participantes, en situación de vulnerabilidad, con especial 

incidencia en familias monomarentales, y pertenecientes a zonas ERACIS. 

●​ 53 menores atendidos en espacios seguros de custodia lúdico-educativa. 
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●​ Población migrante con escasa red de apoyo familiar en el territorio 

granadino y necesidad de conciliación. 

●​ Mejora en la inserción laboral: El 60% de las beneficiarias han podido iniciar o 

completar itinerarios formativos o de búsqueda activa de empleo gracias a la 

liberación de cargas de cuidado. 

●​ Impacto Emocional: Reducción significativa del aislamiento social y el estrés 

familiar, validada mediante las cartografías emocionales que muestran un 

aumento en la percepción de libertad y apoyo. 

5.3. Consultoría social y jurídica: Gestión de fondos y asesoramiento 

estratégico 

Sentido Inverso SCA se ha consolidado en 2025 como el socio estratégico clave para 

el Tercer Sector y la economía social. Entendemos la gestión de fondos no como un 

trámite administrativo, sino como la base de la sostenibilidad de los proyectos con 

impacto real. 

Cartera de Servicios 2025 

●​ Gestión Integral de Subvenciones: Prospección, formulación técnica, 

tramitación telemática y justificación económica de fondos públicos y 

privados. 

●​ Elaboración de Planes de Igualdad: Diagnóstico, diseño y registro de planes 

de igualdad para empresas y entidades, alineados con la normativa vigente. 

●​ Impartición de Sesiones Formativas: Talleres técnicos sobre legislación, 

metodología de intervención social y gestión de entidades sin ánimo de lucro. 
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●​ Asesoramiento Jurídico Especializado: Consultoría en derecho de extranjería, 

asilo y constitución de entidades de economía social. 

●​ Encuentros con colectivos vulnerables 
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Balance de Gestión de Fondos (Convocatorias) 

Nuestra solvencia técnica se traduce en los siguientes resultados acumulados 

durante el ejercicio: 

●​ Iniciativas presentadas: 42 

●​ Concedidas: 24 

●​ Tasa de éxito: Superior al 70% en la obtención de fondos para nuestra 

clientela. 

Cartera de Clientes 2025 

Las siguientes organizaciones confían en nuestro rigor y enfoque especializado: 
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●​ Agencia La Granaína S. Coop. And. 

●​ Amigos de Marruecos 

●​ Arcaempleo 

●​ Asociación 1001Medios 

●​ Asociación Arraigo y Camino 

●​ Asociación CLES 

●​ Asociación de Familiares de Enfermos de Alzheimer de Mijas 

●​ Asociación de Mujeres "Casa de Acogida Trigales" 

●​ Asociación de Mujeres La Volaera 

●​ Asociación internacional Teléfono de la Esperanza 

●​ Asociación Las Habladoras 

●​ Asociación Sentido Inverso 

●​ Edukatea By Pelayo Montosa 

●​ Federación de Escuelas Familiares Agrarias de Andalucía 

●​ Fundación AISSE 

●​ Integrarte S. Coop. And. 

●​ Obra Social Padre Manjón 

 

 

6. EL EQUIPO: LIDERAZGO FEMENINO Y EMPLEO 

La cooperativa está constituida por un equipo de mujeres diversas en procedencias y 

experiencias, con una gestión horizontal y transparente. 

La solvencia de Sentido Inverso SCA reside en el perfil multidisciplinar de sus socias 

fundadoras, cuya trayectoria combina la intervención directa en contextos de alta 

vulnerabilidad con la dirección estratégica y jurídica de entidades de la economía 

social. 
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●​ Margarita María Arango Pabón 

Asesora Jurídica y Licenciada en Derecho. Abogada con amplia experiencia en la 

defensa de derechos fundamentales, especializada en extranjería, asilo y protección 

de víctimas de violencia de género y trata. Licenciada en Derecho con formación 

continua en derecho civil, penal y de familia. 

Destaca su labor como Asesora Jurídica en materia de extranjería y con mujeres en 

contextos de prostitución, trata y violencia de género, proporcionando asistencia 

técnica en procesos de asilo, arraigo y atención en terreno. Cuenta con una sólida 

etapa como abogada independiente (2021-23) y experiencia en gestión 

económica-administrativa, lo que garantiza el rigor legal y procedimental de la 

cooperativa en todas sus áreas de actuación. 
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●​ Jemi Sánchez Iborra 

Consultora, investigadora y Trabajadora Social. Especialista en investigación social, 

gestión de proyectos y comunicación para el cambio social. Autora del libro “La 

maleta de Montse. Cuando la política se da de bruces con la realidad” (Ed. Comares, 

2019). Graduada en Trabajo Social (UNED) y Diplomada (UGR). Técnica Superior en 

Mediación Familiar y experta en comunicación digital para entornos sociales. 

Ha desempeñado roles de alta responsabilidad en la administración pública y en 

entidades sociales y empresas, liderando la investigación sobre prostitución y trata, y 

como Directora de Consultorías Sociales. Experta en estrategia para entidades 

sociales. 

●​ Generación de Empleo 

Sentido Inverso SCA ha demostrado una notable capacidad para generar empleo 

estable y formación de calidad en su entorno. En 2025 hemos sido un equipo de 9 

personas (7 contratadas y 2 personas en prácticas de trabajo social). 

 

 

Se ha mantenido un convenio de colaboración con la Universidad de Granada (UGR) 

y con la UNED para el desarrollo de prácticas curriculares. 

De cara a 2026 se prevé la ampliación y consolidación de la plantilla para dar 

respuesta al incremento de la actividad prevista. 

 

7. COMUNICACIÓN, PRENSA Y REDES SOCIALES 
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Durante 2025, Sentido Inverso SCA ha tenido una proyección mediática de gran 

calado, posicionándose como voz experta en intervención social y emprendimiento 

femenino. 

7.1. Impacto en Prensa Escrita y Digital 

●​ Diario IDEAL (Marzo): Reportaje "Tres mujeres de Granada que quieren 

mejorar la vida de las personas", visibilizando el nacimiento y la misión de la 

cooperativa. 

●​ Europa Press y SUR (Marzo): Cobertura de la entrega del distintivo "Espacio 

Libre de LGTBIfobia" por parte de la Con

sejería de Inclusión Social. 

 

 
 

MEMORIA ANUAL 2025 
SENTIDO INVERSO SOC. COOP. AND. 



 

●​ Diario IDEAL (Mayo): Reportaje a fondo "A pie de calle", acompañando a la 

Unidad Móvil para documentar el trabajo de campo con mujeres en contextos 

de prostitución. 

 

●​ Prensa Institucional (Octubre): Balance de 8 meses de la Unidad Móvil con la 

concejala Encarnación González, destacando las 419 mujeres atendidas y la 

campaña "No Trates con la Trata: Rompe la Red". 
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7.2. Redes Sociales y Estrategia Digital 

●​ LinkedIn e Instagram: Crecimiento en el alcance de publicaciones 

pedagógicas sobre subvenciones y derechos. 

●​ Impacto Viral: El video del I Congreso de Mujeres por los ODS superó las 

1.000 visualizaciones en menos de un día. 

●​ Visibilidad Cooperativa: Participación en el proyecto +Coop para fomentar el 

modelo de economía social entre mujeres jóvenes. 
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